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§ oHLA

"
FACTOR LA ma AMENAZAS OPORTUNIDADES FACTOR o ca M DEBILIDADES FORTALEZAS
1) dentificacién de cambios en los Requisitos Legales con antelacién y tomar acciones para daptade-o-se deproyectos N metodelos
1) Penalidades, reclamos o ; : o .
x| x| x| 2P mitigar los riesgos y responder esentad 1). Replicar las buenas précticas estrategias positivas de otros proyectos.
requisitos peruanay I .
el caso se soliciten. Sobre dimensionar el recurso humano y logisica en a etapa Disefio
24plonde <spocitaciones de-especiafizacion
Ja imagen in ntoal itos I i i pun las al
X | x| x |2 Mala imagen del Proyecto por incumplimiento 3 os requisitos legals, 2) De cumpiir con todos los Reauisitos Legales  otros requisitos, aseguramos un Punto KX X e wress I claboracion de AT, EVCOy lgunos | ) NOUTcr s alerts tempranasy eventos compensables durante 3 efcucion del
contractuales u otros requisitos Fuerte en nuestra gestién. £n el caso se den, serén corregidos de inmediato, e proyecto
3) Multas por entes legales o 5 edio
X X |obligaciones ambientales asumidos en elnstrumento de gestion amiental 3) Adauirir experiencia en contratos bajo esténdar nternacional (NEC)
ambientey caldad,
(16APRO/IGA)
Entomolegal
X x x| . por pientales (SENACE) Y o Y mejoras continuas, asicomo mayor expertse x| x ¥ dudas sobre v i
MIDAGRI. en fa concepcion del ontrato NEC trabajo Eclente:
\ , Gdlicas a de al mare .
X || 5) ecucion de Fianzas y esolucion de contrato. 5) hetualza fos planes almareo v X | X| X |24attorotocion-de Ressonsirenuncios del
Estructura dela
\ oroyect - organizacién ‘ e
X Invierte.PE y MEF por parte del contratante lo que generaria en el cumplimiento X x| x |3)c d ierdos en WAt
Cliente y OHLA,
de los pagos. legal apropiado para con el Clene.
point para ! asicomola
x| bajas sef zonas informacion
generada (Dossie, registros, informes entre otros)
x| x| x |21 Respuestatrcia ante falls e la comunicacin tlefonica por aa e cobvertura |2) Oportunidad e efuso de nues tecnologas para capaciaciones de iesgoscicos en Xl x ¥ noquerer | 1) Existencia y dfusién por a Web de los valores corporativos de OHLA,
ante I currencia de emergencias en el Proyecto. 30 e Inspecciones remotas. cumplrios. ttps://uwww.ohla-inkcom/.
Entorno
tecnolégico 3) Uso de I plataforma OPC OHLA, para a reslizacion deviitas, reuniones, Incidentes, No
2fala Tos val blecidos por 3 2) Contamos con pol i
X | X | X | arsimitadostcencios desofewsres deingenieria s , seguridad, saludy x| x ¢
Sensibiizacion i en s capacitaciones. Iy profusa ética profesional
incluye uso delcelufar mévil. Valores
’ , . Organizacionales X 3) xistencia de politicas de sostenibilda del Grupo OHLA, el cual tene como
. o mere lineas 2onas con sefal de X | x| x |3)1dentificacion defatas leves/ graves por fata de valores y compromiso dl prsonal que e s
Sy bost Plonner: 6 Iguna emergencias; Ejemplo impactan negativamente a
rgencias; emel pactan negativament legales apiicables al medio ambiente
Entorno 1) Perdida delpersonal clave y rotacién del personal para migrar  otros proyectos | 1) Fortalecer habilidades y competencias delpersonal en materia de calidad, seguridad y 4)Falta fiosofia y val codigo de
x| x| x|Hee x| 8
similares y/o con mejores propuestas laborales medio ambiente para hacer frente a la competencia ética en los trabajadores.
Normativa y ) .
“lxl v en mercado, 1) Fidelzar alpersonal, OHLAY parael dinermicas dena | x | x| x | 1) Potenciles desviosal cumplimientos de os requisios SSOMAC, de OHLA | 1) Contar con as pol del de gestion de
Simultaneo de mltiples proyectos en el mismo rubro, Proyecto. ylogren impactar sobre el royecto, OHLA
| x| x |2yt esonpor s s elncssncils el o) ottt s bt s e s s e x x| x B MOGUEIET |1 ot hacer cumplr s Reglas de i del Proyecto
o mercado, 3)0HLA unalinea de
¥ | |simuitaneo de miltiples proyectos en el mismo rubro. negocio para la empresa x|x|x 1) idelizacion de profesionales competitvos de alo nivel
Entomo 4)Falta de I ond ] o ac el pais, una disminucion
x X' descolmatacion de rios (OMEs y DMO3) en los costos de alquiler de equipos. x|x|x 2)Experiencia de profesionales en proyectos similares.
X : o . 5) Mejoras en a tecnologia de controlde polvo e fas vias de circlacién de los equipos de Recursos humanos | |x
5) Posible retrazo por desestimar canteras, ante a exigencia de pago de fa obra
comunidad oara el transoorte de material extraio
« | [Posivte exstenca g nterterencias ttefonicas, léctrcas, conextones domiciiarias con de predios para terrenos X Jo.0hla-group.com, a ivel
de agua y alcantarillado, entre oros) o identificadss en el EDL. destinados 3 uso no agrcola con materil excedernte. corporativo.
6 para gia en z explotacien a v .
> Personsl que viene trabajando en OHLA con mas de 1 aio, cuenta con un valioso
X P ! el materia 2080m); el X ! < det irbshade | e roveco, experoniaan e conrato NEC, o comen  gestién de
concesionario puede retilzar el materialde didmetros menores, disminuyendo costos de toheres-detearm buiding: ecto, o . B
oroducin oara ) Vo fitro,
X | % | X | 1) insuficente informacion de os activos existentes. 1) Generar experiencia en l ejecucién de ete tipo de Proyecto fast Trak LRI Stiuninanpeshapehaboni e astuinposainy ) per oHLA
) de prodh én debic . de-paises 5 4 tendencias de
i imitadas licendias de saftware de Ingenieria
Entorno de X ica, coyuntura internacionsl  nflacion que atraviesa e pas. intermacionsHueramorexpertocién-de-trige} Sistemas X| - |2) timitadas icencias de softuare de Ingenie dightalizacion
mercado i
) Faltade implementacion de programas especiles como el ArcGis, QGIS, Global Mapper y
« | |31 Resticciones de o suminisros de materiates y equipos al royecto por bloqueo | 3)Com resulado de un buen desermpeio omo Gestorde proyectos K7, tener mayor | ¢ [otrs efcionados o losSistemas de nformacién Geografica (a5) paraafic deniifcacon, o
carreteras partcipacion en el mercado en este ipo de contratos disefioy conceptualizacién de ecosistemas frdgiles, condicione: v
1penalidad disria inacid . i § o
X | X | X |disefoy cuminacion de a obra para lacuenca Chicama y Vird; y ante posibles | micee X |X| X |1)tafata o del ' lizados en el proyecto. | 1) Uso del Dron para dar seguimiento a avance del proyecto,
etrazos por no cumplir obligaciones del cierre comercial,
2) Mul émicas po Taboral liacién de plazo por eventos compensables, por
LS At odiiniiy e e e o X | X| X |2) Fata de adaptacion de algunos trabajadores a las nuevas tecnologias. 2) Uso del modelamiento BIM en el Proyecto
Tecnologia
X | X | X |3)posivles subidas del délar para 3 o XX X R oo aataor parte del €aUiPO | 3) personal altamente capacitado y multidiscplinario
3 | |1 ayores metrados o reconocdos por el cente e xtetes st s itgnes el o e psden s | x| unnte cauios deing one, par et
|| orndn e os mantos de o ecursos dtidoal desac temporl ne Econémicos | X | X| X |1)Posible Demorasde o pagos durante s vlorizaconss. et s gt e sepracess s de ooy oo
estimacion E P rocesos para evitar incurri en os mismos gastos
Entorno 6 7.C. (Dol 1) desd para mitigar el
econémico X || presupuesto del Cliente  a ctapa actualdel proyecto X| X |21 Valorzaciones no esperadas, debido al retrazos. 2l pago de valorizaciones y otros compromisos por el clente.
[ para proyectos.
X e i i X | x| X |1Falta riberefas.
X | x| x |8 Retrasoen!a culminacion de entregables, documentos, planes ec.por demora en X | x| x |21 posivles desvios delos MAC y deOHLAY fos estand;
Ia evision y formulacion extemporanea de observaciones por el Clente logren impactarsobre l proyecto.de OHLA y logren impactar sobre el proyecto, requisitos legalesy polticas de OHLA - Peru
N x| [317ala gertios osistema de ponderacén para el calelo e s costos denocalidad dela | 3) Reuniones ADTyotros
akta cjecucion s peru obras defectuosas. Proyectos
X | | valorizaciones.
6) Falta de reconocimiento de pagos y desestimacion en ls valorzaciones I
Proyecto
ra de
X | x| x hazoal propuestas por el d social. |1) Opinién favorable de los actores socales sobre la necesidad del proyecto. Cultura de la x| |1faita de st la cutura para jadores nuevos 3 OHLA {efaturas y Gerencias Corporativas dela Direcckn
(Rechazo al disefio o proceso constructivo). organizacion Territorial de OHLA
1) permanente. En la
ve la necesi " parte de autoridades municipal medida que se nicien lostrabajos el SP1 serd mejoracio,
X || escans s d st rovect, (o vy st |7 SPH90 20 s e ot por e e e s x| o fars gl b st o S e mefors
Desemperio de fa
organizacién
neracién de oportuni les temporales en el entorno del pr 2) Retrazos de inicio del proyecto por modificaciones en EDIy aprobacion de IGAS. Jiquen al
X )l demancde el ol (xpectatins s un nmers de emples). 3) Generacién de oportunidades laborales temporales en e entorno del proyecto. X| X |2) Retrazos de inicio del proyecto por modi ¥ aprobacion de (G ave
X | X | |#1zonas de aita confictividad socialhistrica. (Chao -Vird) 4) Generacion de oportunidades de negocio para empresa regioanales,  Comunicacién X| X | 1) Los especiaisas no subsanan sus documentos en el tiempo contractual. fener fos
interna y externa comunicaciones emitidasy recbidas.
w1l x Quejas yreclamos . 5) participacién ciudadana para atender quejasy reclamos a x| x| X |2 entitu n s respuesta a las comunicacions nterns y externa 2) Contar con una matriz para revisidn y cumplimiento de los plazos para
entre otros, traves del PRBVRP respuestas.
x| x| e detrabajo en 6 ) x| 3 de los especialistas 3) Contar con el Log de comunicaciones y flujos actualizados.
| x| ncontics ledatas por dos, que d la ) » s 1 s partr de las actividades del proyecto para
el ) visibilzar os avances y benefiios
§ de s vias de trnsito,
0 d
x| 8 personas de X|15) Falta e creacion de mis canales de comunicacién externa del proyecto, ¢
podrian generar tra el proyecto. comunicacien a ivel corporativ.
x| 2 internas y reunion de
poblaciones deldrea de influencia <risis mediétin s couse de ituaciones de-emergencias:
I i i
X cudas con " X 1) Posibles accidentes de trabajo por actos o condiciones inseguras. 1) Contar con amblentes luminados, acimatados y ventlidosy equipsmienta
senvicios (almentacian, hospedaie, oros) trabajo informstico a personal nuevo.
X | x| |1 Ppresencia e actos relacionados al 3 ) X Los grupos de trabelo actualmente canocen parcialmente los sistemas de seguridad 2) Contar hot g ¥
prostitucion en el érea del proyecto v "
12) Informacion tendenciosss que relacionan a fa empresa con actos de corrupcion 3) Espaciofisico imitado para las ’
. 3) Faciidades ersonal desde y hacialosfrentes de trabajo
X | XX anteriores (Club de a Construccion’) X X1 X trabajo de diversas areas del Proyecto, g o v g
13) Afectacion a a salud por emergencias ambientales producto de derrame de |.__ 4) Al momento .
X | X X stancias peligrosas X|X] X estructura organizativa presentada l Cliente. i
X | X | X |14)incremento de Ia estadistica delincuencial en a zona de La Libertad. X | X| X |5) Exposicin a temperaturas elevadas de los ambientes de rabajo, 5) Seguimiento y controldel desempefio dl istema de gestion
w1l x B 1) nterés Pablico en que el antes
fen6meno del i
2 x| |2 i 4 2) Generacidn de conciencia social sobre benefico de polficas piblicas 2
o o
w " fr}
> 3)pod lare dad i A avance del = ién con I del
x x| s o retomar aelano 2022 | o mforrl rinenid otatane, preson ol pra o vnce > cenc x| [peonedecommsntnetemm deitrtsoios oo on vandela
Ejem: caso de los residuos existentes) prove - trabajadores € P !
v (%)
[ ificaci [%2] le i OMAC) entre el
(72} x| x| x |51 Modifcacién constante de os argos earquicos de € Cllente Centraly de Tl (7} x| |21 Conquistay meforaen i lboralicentficacioncon  argaizacén. personal
= por Aspectos Poltcos. = del proyecto.
h<tl <<
2] 2 K onyvalo )
< X X' | 1) Precipitacion extrema durante I ejecucién e los trabajos. 2)intereaconar con SENHAM), ante un posibie lrt temprana de evento cimatoloico RS PRTePIOn ¥ VRIOTES| | |1)slares e nese e denir el bandasalario o fuera e s mpectativas de os una empr
e 4
Condiciones 2)Monitoreo periédico en a pégina de ENFEN para prondsticos del tiempo 2 de diversas dreas d en ser
X | X | X |2)2ona geograica propensa a Fenomeno el i x|xx 2 por parte de los trabajadores, por considerados para futuros proyectos, desde a etapa de lcitaciones hasta a
meteoroldgicas (htip:/Jenfen.gob.pe/)
cjecucion de los proyectos
3. paraciony contenga
X x |2 Presentacién de deactuacin parala v X | X X |1) Notomar en cuenta nuevas herramientas y equipos para optimizar los procesos. 1) itivas
cambio clmtico. ¢
indole de condiciones ambientales. .
) nuevas )
« | DAteracion dela 1) Monitorear Iacalidad del i seginlos compromisos declarados en os Intrumentos de nerramientas, | % |x| x 12! mal estadolo que a
equipos y maquinarias. Gestion Ambiental (IGA), h ECA aire, agua y suelo
instalaciones y
equipos
« 6 ficos, los
Condiciones modelamientos hidraulicos y con elo ahorro de dineros
Calidad del aire ;
21 et alamagen 4o OHLA por o iigar o pho enerad 2 el e constants, e e s e O, pr i |1 s dscepanias nr e Disenador ol clte 1) rindar anulidd alosclenesnemes  xtenos de s rgaiacin
e . ; 2) (incentivos y
X v L 3) Revision dea linea base ambiental del proyecto. X[ x| x por Contratista. NE
construccion.
1) e no cumplircon 1 v de emergencias,
3)F el lente
X'y Plan de Manejo Ambientl, puede haber sanciones mulfas. de i X|xpx 3 )
Relaciones
Condiciones contractuales
ambientales. Uso x 2 2) ytopsoil X | X| X |4 Retrasos en efaboracion de Disefios y Construccién
del suelo
.| concentcione o i sl €A s e de s o |sae dore Fala de personalen e
Condiciones
amblentales. x| x| bientales (residuos ext 1) Charlas a1a poblacion en el manefo de residuos sdiidos
Contaminacién
x| x 1 de plazo porla v arquealdgicos
| x . parte del ultura por no reps fos |2) con Lima, La Libertad a in d identifcar
de evidencia arqueologica. continuamente nuevas zonas arqueologicas en el ambito del proyecto.
Patrimonio
N ) total o parcial en rente o hllazg
subsuelo
<l | parte de los de
trabajadores personal.
x x| x|Y A por par YPOT 1) Variedad de subcontratas en el mercado.
ende, retrasos enfa produccien / entrega del proyecto.
2) Falta de capacidad operativa/ logitica deIas subc subcontratas,
x| x| x
los controles de Seguridad, v factores
X | x| % |31Quejss/ s del cliente por los trabajos de | v el corgo.
x| [ietasoen P © |4y Tan [ para difusion Trak.
tendra impactos negativos como el aspecto economico.
S & o t
N - ajoel
similres.
x| [operaiacnde actdade subcomatt de e por icumBHTIENo e 58 | ) o s isets eaados, genravlor sl crementar enabldad  empreca




subcontratas

Relaciones con sus
proveedores.

Entorno Natural

ambientales.
Calidad del agua

Condiciones
ambientales.
Disponibilidad de
recursos

Condiciones
ambientales.
Biodiversidad

7)Desconocimiento de modelo de contrataciones NEC3.

como una d
confianza en los postores.

8 los trabajos de tierras

requisitos del DR,

9)Falta de liquidez / espalda financiera postores locales

Ia generacién de

>

>

>

>

>

>

>

x

x

x

x

x

x

x

12) Reclamos de Subcontratistas que no sean OHLA por deficiencias en el EDIy
NAT v FVCD

11)Falta d , rocas y
obra por laalta i
norte del Peru.

13) Capacidad de reaccion insuficiente, ante la demanda documentaria necesaria

1) Incumplimiento de entregas por parte de los proveedares por

def Ia normativa

2)
requerida

3) Falta de capacidad operativa/logfstica de los proveedores.

) I mercado.

2) Formacién de alianzas estratégicas con principales proveedores.

3) Conocimiento del mercado local

a) y paracl
suministro

5) Posible incumplimiento de los proveedores locales a los requisitos de OHLA para
efectuar la homologacion.

6 ticipad
flujo de caja de OHLA

7)falta

imi . contables,
debido a los cambios, nuevas resoluciones, comprobantes electrénicos.

9) Posible entrega de suministros (geosinteticos, elementos de barreras
te)

6 ompra que tuvieron buen
desempeio durante la evaluacion.

I del tiempo

)Anticip: 2 enla
previsto antes posibles restricciones o retrasos.

6) Precios competitivos a diferencia de Proveedores de Oficina Central

local io de trabajo local

8) Localizacion estratégica del proyecto. Al estar en una ciudad, permite adauirir
i ayor rapidez.

1)Desastres 3 rios
nifio)

2) Ocuerrencia de movimientos sismicos o terremotos.

inesperado o fal;
intervencion

1) De no cumplir con

fenémeno del nifio

y Plan de Manejo Ambiental, puede haber sanciones multas.

2) Mala imagen corporativa.

agua.

4) Concentraciones por encima de los ECA agua ante vertimiento de efluentes,
residuos u otras sustancias peligrosas.

1) gotamiento de recursos.

1) Bérdida de Ia biodiversidad del drea de influencia

2) Realizar Los ¢

3) Mejorar la imagen de OHLA al ser reconocidos con la certificacion azul (huella hidrica)
porIa Autoridad Nacional del Agua (ANA)

2) Buenas Pricticas Ambiental 6n de las 3 R (Reduce, Reusa, Recicla)

6n de las zonas intang riberas , 5.017-2018-
MINAM (medidas de mitigacion frente al cambio climético)

2)Mala biental del g pecies en
declarados en el IGAPRO & IGA's medidas de manejo ambiental en los instrumentos ambientales
3)Mukta entidades fiscalizad Ia eliminacién

d Lista UICt 3
a) sgilesy dentificad d:

g
o en Riesgo Critico de extincion.

5) Realizar desbosque sin autorizacién de SERFOR en componentes auxiliares del
proyecto.

APORTES DE AREAS

DISENO

PREDIAL

OCIAL

SEGURIDAI

MEDIO AMBIENTE
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